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前言

国外天然气运销模式在过去
!"

年间发生了巨大变

化! 传统运销模式是天然气生产商将天然气出售给天然

气管道运输公司"管道运输公司将天然气出售给城市燃

气分销商"分销商将天然气出售给最终用户! 生产商出

售给管道运输公司的价格和管道运输公司出售给城市

燃气分销商的价格由政府决定"且一个城市只有一个分

销商!同时"国家拥有天然气输配的所有权!地方政府为

整个城市的房产和建筑物提供公用事业设备! 地方政府

拥有运营和维护分布各地的基础设施"如储罐#门站#管

道和计量仪表等! 实际上"各地政府都对天然气的销售

进行垄断经营"形成了垄断市场"能源成本的上升最终

传递到用户!

!"

世纪
#"

年代初"世界各地大多数政府开

始了公用事业私有化的进程" 同时随着能源成本的上

升"旧的商业模式变得不可行! 新的竞争时代给能源消

费者带来了更多的选择和更好的服务! 更多的能源供应

商和零售商进入了开放市场"而更大的市场又促进了竞

争$

$

%

!

近年来"随着我国经济和城市化的发展"天然气作

为一种清洁#高效#优质能源越来越受到重视"城市燃

气#

%&'

#

()'

等终端销售业务发展迅速" 天然气业务在

人们经济#日常生活中发挥着越来越重要的作用! 由于

收益稳定#成长良好等特点"近年国内城市燃气零售商

竞争激烈"国有资本#私人资本#外国资本等纷纷涉足!

#

国内外天然气运销模式的演变

#'(

美国天然气运销模式的演变

在
!"

世纪
*+

年代中期美国天然气运销模式很简

单"只有有限的灵活性和几个天然气配送选项$

,

%

!勘探和

生产公司勘察#钻探天然气后"在管道井口向大型运输

管道公司销售他们的产品! 管道公司输送天然气并出售

给当地分销商"它们再轮流向客户分销! 生产公司出售

给管道公司的价格及管道公司出售给当地分销商的价

格由联邦政府规定"州政府监测当地分销商出售给客户

的天然气价格! 由于天然气井口价格已规定且管道公司

和当地分销商形成垄断"几乎没有市场竞争! 今天美国

的天然气运销模式已经发生了巨大变化"在管道公司和

当地分销商&现称为'零售商()之间增加了营销商! 营销

商促进天然气从生产者到最终用户的流通"促进双方之

间的天然气买卖"也可承包运输和储存"可拥有被运输

国内外天然气运销模式研究分析
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摘 要!通过对国内外天然气运销模式!角色设置及职责对比分析"结合国内天然气市场逐步

开放的形势"提出国内天然气运销模式向国外模式趋同的建议#由于城市燃气零售商业务范围和运

营模式受天然气运销模式影响"因此国内外城市燃气零售商业务范围和运营模式也不同$随着国内

天然运销模式变化"国内城市燃气零售商未来发展也应拓宽业务范围"增加自助服务和增值服务"

并改进计量设备以适应天然气价格的频繁变化#

关键词!天然气$运销模式$城市燃气零售商$服务

)*+

!

,"-../#01-2334-,""/566.#-!",.-"!-"!6

收稿日期!

!",.5"!5"!

作者简介!王爱玲&

,#/75

)"女"陕西渭南人"高级工程师"学士"主要从事计算机及其应用工作!

,!



和储存的天然气! 管道公司只提供运输服务"但它仍在

联邦法规的管理下! 同时"政府不再规定天然气井口价

格"天然气价格依赖于供给和需求的相互作用! 最终用

户也可直接从生产公司或营销商购买天然气! 天然气市

场竞争日益激烈"最终用户对天然气供应商的选择也更

加灵活和开放#

!

$

!

!"#

澳大利亚天然气运销模式的演变

"#

世纪
$#

年代中期" 澳大利亚能源市场的特点是

国家拥有发电和输配所有权"每个首府的天然气气源均

来自同一供应商! 之后"澳大利亚天然气运销模式发生

了一系列变革! 经过
"#

年的发展"天然气运销业务已经

私有化"并成立了新的天然气销售公司! 目前这些公司

相继转型成为综合性能源公司"向用户提供电力%天然

气%可再生能源和节能服务! 更多的零售商进入开放市

场"每一个零售商从一个或多个生产商购买的天然气量

取决于价格和可用性"同时用户也可根据需求选择零售

商! 由于允许任何能源生产商利用同一个管道和计量基

础设施向用户出售天然气"增加了能源生产商之间的竞

争"增加和优化了管道利用率"降低了成本! 天然气零售

商和用户为管道输送服务支付费用#
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中国天然气运销模式的演变

中国天然气运销是一个比较封闭的市场"天然气从

生产到终端销售的整个产业链都被中国石油% 中国石

化%中国海洋石油%延长油田四家天然气生产供应商所

掌控"其中中国石油所拥有的天然气市场份额为
%# !

#

"
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"

长输管道运输公司既输送天然气又销售天然气"承担着

长输管道运输公司和天然气营销商职责! 长输管道运输

公司基本上对外不代输" 可以说天然气生产供应商%长

输管道公司和营销商基本上是由同一家公司所拥有"缺

乏市场竞争! 天然气价格由政府实行管制! 随着国内天

然气进口量增大"进口天然气的价格倒挂"天然气销售

商严重亏损"国内天然气价格改革势在必行!

"#!!

年
!"

月
"&

日起"国家发改委在广东省%广西自治区开展天然

气价格形成机制改革试点!

"#!"

年
!"

月
!

日和
'

日又

分别在&天然气利用政策'%&天然气发展(十二五)规划'

中提出(进行天然气上游市场化改革%天然气输配自然

垄断环节监管体制改革"完善天然气价格改革等)"由此

可以看出价格调整将变得更加频繁!

"#

世纪
(#

%

$#

年代" 中国部分城市开始使用天然

气! 近几年"天然气已成为城市的主要燃气! 在此期间"

国内城市燃气零售商涌现"国内城市燃气市场竞争日趋

激烈"主要竞争目标是在中心城市获取由政府颁发的燃

气供应许可证! 城市燃气零售商负责建设%拥有%运营和

维护城市燃气的基础设施!

#

国内外天然气运销模式差异分析

国内外天然气运销模式对比见图
!

! 从图
!

可见"国

内天然气运销模式中管道公司和营销商为同一公司"但

在国外天然气运销模式中每个角色职责不同!

结合图
!

"从能源供应商%长输管道运输%营销商%零

售商%用户能否选择零售商%定价机制%城市燃气基础设

施运营商%计量交接等方面进行对比! 详细分析国内外

天然气运销模式差异"见表
!

!

图
!

国内外天然气运销模式对比

!"#$

第
'!

卷 第
"

期

%&'()*+*, -). &'*)*/,

0$



!"#$%&

!"#$%"& '"( "!) *+&

!"#$

年
%

月

$

运销模式对城市燃气零售商的影响

国内外天然气运销模式和定价机制的不同!对城市

燃气零售商业务和运营模式造成影响" 国外城市燃气零

售商成立时间早!在竞争激烈的市场环境下!业务范围

较广" 为了吸引客户!燃气零售商除提供绿色#安全#可

靠能源外!还提供许多增值服务!如计量数据精细化管

理!并根据精细化数据对用户用气进行详细分析!为企

业决策提供支持!并为用户用气提供建议" 从业务范围#

用户情况$含各种燃气表%#业务系统及功能#增值服务

等方面对国内外大型城市燃气零售商进行差异分析!详

细情况见表
!

&

"#"!

'

"

%

结论

通过对比国内外天然气运销模式发现!虽然运销模

式差异不大! 但在角色设置及职责分工上有较大不同!

随着国内天然气市场逐步开放!这些角色职责将与国外

趋同" 由于受国内外天然气运销模式不同!国内外城市

燃气零售商的业务和运营模式也不同!特别是由于受国

内天然气市场尚未开放的影响!国内城市燃气零售商市

场竞争很弱!因此国内城市燃气零售商只为客户提供基

本的服务!几乎没有增值服务!客户无法按照价格和服

务优劣来灵活选择燃气公司" 随着国内天然气市场的逐

步开放! 城市燃气零售商之间市场竞争将日益激烈!为

赢得客户!占取市场份额!城市燃气零售商必然会提供

增值服务(随着国内天然气价格改革!未来天然气价格

表
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的调整将更加频繁!计费模式也将更加多样化!为了适

应这种变化!城市燃气零售商必须改进计量设备来解决

复杂计费的问题"
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# 王 勃&杨 光&王遇冬
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大型城市天然气管网建设特点探
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辽河油田稠油开采先导试验基地成!孵化器"

作为中国石油唯一的稠油开采先导试验基地!辽河油田稠油开采先导试验基地立足辽河!面向全国!针对我国稠

油油藏埋藏深+地质条件复杂和原油黏度高等难题展开攻关,

!""#

年初步建成后&这个基地逐渐成为技术研究与工

业化生产一体化+面向集团公司的开放式稠油开采新技术示范基地&为集团公司提供先进+成熟和配套的开采技术&

并形成一系列管理规范和技术标准,

这个基地建成后&整合各类稠油开发资源&针对制约生产的瓶颈技术问题进行攻关,

!"$!

年&这个基地共承担国

家+中国石油股份公司和辽河油田公司科研项目
%

项&先后完成水平井蒸汽驱先导试验方案+工业化
&'()

跟踪调控

等
*

项课题&实现机理认识
+

个突破&形成
#

项方式转换关键技术, 目前&辽河中深层稠油开发主要技术参数已达到

国际先进水平&在齐
%,

块+曙一区建成百万吨产能规模,

为保持稠油油田长远发展的技术后劲&辽河油田在蒸汽驱+

&'()

等核心开发方式的基础上&探索多介质+多井

型和多方式的复合开发方式&一批重大现场试验正在全面展开, -杜
--

块整体火驱开发方案.成功获批&规划建成火

驱井组
!!+

个,项目实施后将成为我国最大的火驱开发区块,洼
.#

块重力泄水辅助蒸汽驱+洼
*,

块水平井蒸汽驱等

先导试验效果也持续向好,

近两年&依托基地的技术和人才优势&辽河
&'()

+蒸汽驱技术开始进入国内其他稠油油田, 仅
!,$!

年&基地就

迎接中国海油+中国石油大学等单位
$,,

多人次参观考察&推动了稠油开采技术的交流合作, 在基地的/孵化0作用

下&辽河油田稠油开采水平持续升级&为集团公司开拓美洲+北非和中亚等稠油市场提供了技术支持&在/海外大庆0

建设中发挥了积极作用, 辽河油田还在境外注册
+

个公司&为跨国企业提供稠油开采技术服务&目前已在哈萨克斯

坦+委内瑞拉和加拿大等国际市场站稳脚跟,

1曾 妍 供稿*

&'


